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Mesdames et messieurs,

Il me revient de conclure les différents rapports et exposés vous permettant de mieux
appréhender tout ce qui a fait la vie de notre association cette année.

Comme nous l’avons déjà souligné l’année dernière, cette année s’inscrit dans un
contexte de mutations profondes du secteur médico-social :

Le contexte économique, social, environnemental et international est sous tension…
Le profil des publics accompagnés change,
Le profil des professionnels change,
Les attentes de notre société changent.

Pour ma part, je souhaiterais surtout partager avec vous une notion essentielle qui va
orienter toute notre action et que notre directrice générale a évoqué avec vous : 

la transformation de l’offre.

Qu’est-ce que cette transformation de l’offre prônée par nos financeurs, par les
politiques publiques ?

Au cœur de cette transformation, tout d’abord, il y a le bénéficiaire avec sa
spécificité, ses besoins propres, la prise en compte du caractère éminemment évolutif
de son projet, de son parcours et bien sûr l’idée qu’il faudra adapter notre offre pour
mieux répondre à ses besoins.

Au cœur de cette transformation, il y a donc l’abandon de l’idée que le bénéficiaire se
voie notifier un dispositif, un service ou un établissement…et que, quelle que soit
l’évolution de ses besoins, il doive s’y conformer. Car enfin on lui reconnait des
besoins propres, des droits, notamment le droit à des essais, ce qui suppose son
inscription dans une logique de parcours.

Au cœur de cette transformation, Il y a une remise en cause radicale d’habitudes et de
postures professionnelles et il nous faudra convaincre et convaincre encore du bien-
fondé de ces transformations qui pour certains, est une révolution.



C’est pourquoi l’association devra soutenir les mesures d’accompagnement ainsi

que les actions de formation. C’est pourquoi l’association devra y mettre les moyens

qui seront nécessaires.

Il nous faudra donc tenir les deux bouts du problème en accompagnant les

transformations que tout cela génère tant du point de vue des bénéficiaires que du

point de vue des professionnels. 

Au cœur de cette transformation, il y a plus que jamais l’affirmation d’un ancrage

territorial et l’inscription dans une logique partenariale avec les autres associations

partenaires. Nous travaillions déjà en bonne intelligence avec eux ; il nous faut et

nous faudra plus que jamais travailler à des projets communs et ce, de façon

complémentaire. 

La fière affirmation de notre identité d’association engagée et responsable sera

donc tout le contraire d’un repli identitaire, mais l’affirmation de nos spécificités, au

service d’un projet collectif pour mieux répondre aux besoins de chacun.

Les PEP71 sont tenus, dans l’année qui vient, de faire preuve d’adaptabilité,

d’imagination, de cohérence, d’intelligence mais aussi de rigueur tout en s’inscrivant

plus que jamais dans un projet humaniste de refus de la marchandisation des

fragilités.

La présidente

Frédérique SAURET
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